
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสียงการทุจริตโรงพยาบาลวัฒนานคร
ครังท ©/๒(£๖๗ 

วันท่ี ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
ณ ห้องประชุมนเรศวัฒนา โรงพยาบาลวัฒนานคร

รายซ่ือผู้เข้าร่วมประชุม
๑. นพ.สุขุม พิริยะพรพิพัฒน์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลวัฒนานคร
๒. ทพ.สัมภาษณ์ ชาติอลงกรณ์ ทันตแพทย์ขำนาญการพิเศษ
๓. ภก.สุชาติ กิจสินธพชัย เภสัชกรชำนาญการพิเศษ
๔. นางเฉิดเฉลา จุนถาวร นักเทคนิคการแพทย์ชำนาญการ
๔. นางนวพร โสดาราม พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๖. นางไขศรี เต็มเบ่ีเยม นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ
๗. นางสัดดา สมมิตร พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๘. นางชุลีภรณ์ เด่นพายัพ นักรังสีการแพทย์ชำนาญการ
๙. นางสาวจิตรวดี คำภา เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน
๑๐.นายก้องเกียรติ สีดา นักกายภาพบำบัดปฏิบัติการ
๑๑.นางสาวนุซจรึ อุทจิตรึ นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ
๑๒.นางสาวณัฐวรรณ์ โพธ้ีเกิด นักโภชนาการ
๑๓.นางอุไรรัตน์ สวามิ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๑๔.นางสาวกัลยาณี พรรณอินทร์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๑๔.นางเพราพิลาส มากดี เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน
๑๖.นางสุจิตรา วงษ์ภา พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
๑๗.นางอันซรึยั ถ่ีถ้วน เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน
๑๘.นางสาวอัมพวัณ คิริมงคล พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ

๑๙.นางสาวขวัญพัฒน์ ดิฐวีระวงศ์ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ
ระเบียบวาระท่ี® เรื่องที่ประธานแจ้งให้ทราบ

๑.๑ทบทวนคำส่ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงโรงพยาบาลเพ่ือออกคำส่ังแต่งต้ัง 
คณะกรรมการชุดใหม่ให้เป็นบีจจุบันโดยบทบาทหน้าท่ีดังน้ี

๑. กำหนดนโยบาย วางระบบบริหารความเส่ียงและแผนดำเนินงานในการบริหารจัดการความ 
เส่ียงระดับโรงพยาบาล

๒. เป็นท่ีปรึกษา พิจารณาสั่งการและดำเนินการกรณีท่ีมีความเส่ียงหรือเหตุการณ์สำคัญเกิดข้ึนภายใน 
โรงพยาบาล

๓. บริหารจัดการความเส่ียงระดับโรงพยาบาล บีญหาความเส่ียงท่ีมีความซับซ้อน ท่ีหน่วยงาน 
หรือทีมคร่อมไม่สามารถแกไขได้

๔. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยในหน่วยงาน
๔. สนับสนุน กระบวนการจัดการและทรัพยากรเพ่ือแก้ไขความเส่ียง
๖. รับทราบรายงาน การประเมินผล และการตอบสนองการบริหารความเส่ียงและ



ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม
- ไม่มี เน่ืองจากเป็นการประชุมคร้ังแรก 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสิบเนื่องจากการประชุมครั้งที่แล้ว
•ไม่มี

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๔.๑ เรื่องจากกลุ่มงานบริหารทั่วไป

๔.๑.๑ ช้ีแจงสรุปผลการประเมินความเส่ียงปีท่ีผ่านมา เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ 
ซ้อนของโรงพยาบาลวัฒนานครโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบีติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 
มาตรฐาน COSO เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับ

(๑) การจัดทำโครงการผีเกอบรมศึกษาดูงานประชุม และสัมมนา ลำดับท่ี ๑ (ปานกลาง=๙คะแนน)
(๒)การใช้รถราชการ ลำดับท่ี ๒ (ตํ่า=๖คะแนน)
มาตรการบีองกันและปราบปรามทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ๓ ป.๑ ค. (ปลูกจิตสำนัก บีองกัน 

ปราบปราม และสร้างเครือข่าย มุ่งเน้นการบีองกันการทุจริตให้มิความแข็งแรงและมีประสิทธิภาพกำหนดให้มี 
การบริหารงานท่ีโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล

ปลุก/ปลูกจิตสำนัก สร้างจิตสำนัก ปรับฐานความคิดด้านการต่อต้านการทุจริตท่ีดัวบุคคล สร้างพลัง 
คุณธรรมขับเคล่ือนสังคม

บีองกัน สร้างระบบคุณธรรมและยกระดับความโปร่งใสในการดำเนินงานให้มิประสิทธิภาพ เข้มแข็ง 
ปราบปราม ปรับปรุงกฎ ระเบียบท่ีเอ้ือต่อการทุจริตและเปิดซ่องโหว่ กำหนดมาตรการลงโทษผู้กระทำผิด 

อย่างรวดเร็วและเป็นธรรม
เครือข่าย สร้างกลไกภาคประชาชน (อสม.)ภาคประซาสังคมในการเผิาระวังแจ้งเบาะแส และสร้างความ 

เข้มแข็งของกลไกการตรวจสอบ
โรงพยาบาสวัฒนานคร กำหนดมาตรการสำคัญเร่งต่วนเชิงรุกในการบีองกันการทุจริต การบริหารท่ี 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้บีญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ตามประกาศมาตรการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๗ ดังต่อไปน้ี 

๑.มาตรการการใช้รถราชการ 
๒.มาตรการการเบิกค่าตอบแทน
๓.มาตรการการจัดทำโครงการผีเกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
๔.มาตรการการจัดหาพัสดุ
แนวทางปฏิบัติ.เจ้าหน้าท่ีรัฐต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

(๑.๑) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ.๒๔๒๓ และท่ีแล้ไขเพ่ิมเติม 
(๑.๒) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 

ราชการ พ.ศ.๒๔๔๐
(๑.๓) ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายการผีเกอบรม การจัดงาน และการประชุม 

ระหว่างประเทศ พ.ศ.๒๔๔๙ และท่ีแล้ไขเพ่ิมเติม
(๑.๔) พระราชบัญญติการจัดซ้ือ จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๔๖๐
(๑.๔) พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และอ่ืนๆท่ีเก่ียวช้อง



๔.๑.๒ ข้ีแจงข้ันตอนการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดทำแผน'บริหารความเส่ียงการทุจริต ทัง ๘ ขันตอน ( ตัวอย่าง 
ตามเอกสารหมายเลข ๑ )

เลิกประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น.

นางไขศรี เต็มเใ1เยม 
นักจัดการงานท่ัวไปขำนาญการ 

ผู้บันทึกการประชุม



(เขกฟ้าฑฒา*เฟ้ข า)

การประเมินความเสียงการทุจริต

ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือ 
เหตุการณ์ซ่ึงไม่พึงประสงค์ ท่ีทำให้งานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเบีาหมายท่ีกำหนด 
(ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๔๔๔)

ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อนให้เกิดการทุจริต 
การขัดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยซน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
การประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบท่ี ๒ หลักการท่ี ๘ เร่ือง 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ 
กระบวนการ ดังน้ี

๑. Corrective ะ แก้ไขบีญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ีงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไมให้ 
เกิด'ข้ึน'ข้ึาอีก

๒. Detective : เฝ็าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้อง 
สอดส่องต้ังแต่แรก ต้ังข้อปงบางเร่ืองท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงน้ันหรือให้ข้อมูลเบาะแสน้ันแก่ 
ผู้บริหาร

๓. Preventive : บีองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิดในส่วน 
ท่ีพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่า 
ทำไปมิความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเส่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดซ่องว่างให้การทุจริตเข้า 
มาได้อีก

๔. Forecasting ะ การพยากรณ์ประมาณการส่ีงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและบีองกันบีองปราม 
ล่วงหน้าในเร่ืองประเด็นท่ีไม่คุ้ยเคย ในส่วนท่ีเป็นบีจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า 
ในอนาคต (Unknown Factor)
ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต
ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังน้ี

๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมิต อนุญาต
๒. ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใฃ้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีการจัดซ้ือ

จัดจ้าง
๓. ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ



การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถีง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารป้จจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะ 
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
โดยย่ิงมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมาก 
เท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่าน้ัน

การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ของหน่วยงาน 
ในคร้ังน้ี ได้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO และตามบริบท 
การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถกำหนดมาตรการ 
แนวทางการป้องกันยับย้ังการทุจริตหรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรหรือแนวทางการป้องกัน 
และแก็ไฃป้ญหาการทุจริตประพฤติมิขอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นป้ญหาสำคัญและพบบ่อย 
อีกด้วย

การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดย
มิชอบในการปฏิบัติงานและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปิจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำ 

6)  1/เห
๑) การปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีชองพนักงานเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ 

รับผิดชอบไม่เพียงพอ
๒) การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประขาซนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี 

จริยธรรม
๓) การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และการยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด 

ผลกระทบของความเส่ียงต่าง  ๆ เพ่ือประเมินโอกาส และผลกระทบชองความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ 
และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการ 
ปฏิบัติ ได้ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood : L) และผลกระทบ (Impact: I) ท้ังน้ี 
เพ่ือให้ครอบคลุมการประเมินครบทุกป้จจัยเส่ียง มิความเหมาะสมและเป็นมาตรฐานมากข้ึน โดยในการ 
ประเมินระดับความรุนแรงของป้จจัยเส่ียง จะพิจารณาจากโอกาสเกิด (Likelihood ะ L) และผลกระทบ 
(Impact: I) ของความเส่ียง ซ่ึงได้กำหนดระดับการพิจารณาเป็น ๕ ระดับ เรียงจากลำดับจากโอกาสเกิด 
น้อยท่ีสุดจนถึงโอกาสมากท่ีสุดและผลกระทบจากน้อยท่ีสุดจนถึงผลกระทบรุนแรงสูงสุด ดังน้ี

วิธีการวิเคราะห์ความเส่ียง
เป็นการวิเคราะห์โดยเร่ิมจากการระบุความเส่ียงจากกระบวนงานต่าง  ๆ อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ 

เหตุการณ์ความเส่ียงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความ จำเป็นของ 
การเฝ็าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเส่ียงชองการ ดำเนินงานท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตภายในสำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ท่ีมีประสิทธิภาพ



การระบุความเส่ียง (Risk Identification)
ประเมินความเส่ียงการทุจริตด้าน
- ด้านความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ีการจัดซ้ือ 

จัดจ้าง
ซ่ือกระบวนงาน/งาน การดำเนินโครงการและงบประมาณท่ีเก่ียวช้องกับสนับสนุน 

ดำเนินงานในพ้ืนท่ี
ตารางที่ ๑ ตารางระบุศ'ทมเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) r <พ้ื0  o พื้าง )

โอกาส/ศวามเสี่ยงการทุจริต
ประบาทศวามเสี่ยงการทุจริต

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นนตัว)

Unknown Factor 
(ยังไม่เศยเกิดขึ้น)

การยมเงนิทดรองเฟอ้การปฎบิต้งิาน นำเงินไปใช้ 
หมนุเวํยนเฟอ้การสว่นตวั

✓

การใชอ้ำนาจหนา้ทีแ่สวงหาประโยฃนไํหก้บัตวัเอง 
และพกหอ้ง นผ้ลประโยชพบชอ้นในการรบิเงนิ 
สนับสบุนโครงการท่ีมผลประโยชน์ร่วมกัน

✓

๒. การวิเตราะห้สเทนะความเสี่ยง
ความหมายชองสถานะความเส่ียงตามใฟสีจราจร มัรายละแรยตด้งปี

• สลานะสีแยว ความเส่ียงระตับต่ํา

สถานะสีเหลอง ความเส่ียงระตับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบความระมัดระวังใน 
ระหว่างปฐบ้ติงาน ตามปกติควบคมตนลใต้

สถานะสืสัม ความเส่ียงระตับสูง เปีนกระบวบงานท่ีรผู้เกียวช้องหลายคน พลายหน่วยงาน 
ภายในองค์กร มัหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หริอใม่มอำนาจควบคุม 
ช้ามหน่วยงาน ตามหน้าท่ีปกติ

สถานะสีแดง ความเส่ียงระตับสูงมาก เป็นกระบวนงาบท่ีเกียวช้องกับบุศคลภายนอกคนท่ี 
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบใต้พัเจน ไม่สามารถกำกับสิตตามใต้อย่าง 
ใกตเัดหริออย่างลมํา่เสมอ

ตารางสี่ ๒ ตารางแลดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) ( <ท่ี(ใ©%1าป้ )
โอกาส/ดวามเสี่ยงการทุจริต แยว เหสีอง ตัน B M I

ทารยมเงินทครองเท่ีอการปฎิบ้ติง•ใบ นำเงินไปใช้หมุนเว๊ยน 
เฟ้อการส่วนตัว

✓

การใช้อำนาจหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์ให้กับตัวเองและพก 
ห้อง มัผลประโยชน์ห้บช้อนในการริบเงินสนับลบุบ
โครงการท่ีฝ็ผลประโยชน์ร่วมกัน

✓



m. เมทริกซ์ระดับ?!วามเส่ียง (Risk Level matrix)
๓.* ระดับศวามจำเป็นของการฟ้าระวัง

ระดับ ๓ พ าย ร ง  เป็นข้ันตอนหลักรองกระบวนการ และนิศวามเส่ียงใบการทุจริตถูง 
ระดับ ๒ หมายรง เปน็เนตอบหลักของกระบวนการ และนิศวามเส่ียงในการทุจริต'ส่ีไม่ถูงมาก 
ระดับ «  หมายรง เป็นเนตอบรองของกระบวนการ 

๓.to ระดับศวามรุนแรงของผลกระทบ
ระดับ ๓ หมายลงั มิผลกระทบต่อผู้ไข้บริการ/ผู้มิสว่นไล้สว่นเลิย/หนว่ยงาบกำกับดูแล/

ทนัรมติร/เศริอขา่ย/ทางการเงินระดบัสีร่นุแรง
ระดับ ๒ หมายลงั มิผลกระทบต่อผู้ไข้บริการ/ผู้มิสว่นไล้สว่นเลัย/ทน่วยงาบกำกับดูแล/

ทนัรมติร/เคริอขา่ย/ทางการเงินระดบัไมรุ่บแรง
ระดับ •  หมายลงั มผิลกระทบตอ่:กระบวนการ/ทยใน/การเรยินเ/องคศ์วามเ

ตารางสี่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อยูลสีล้่องฟา้ระวัง ๒ นิติ ( งาก 0ะ)าง )
โอกาส/ศวามเสี่ยงการทุจริต ระดับศวามจำเป็น 

ของการฟ้าระวัง
ระดับศวานรุนแรง 

ของผสกระทบ
ศ่าศวามเส่ียงรวม 
จำเป็น X รุนแรง

การรมเงินทศรองเพ้อการปฐฟตั้งานนา้เงิน 
ใปใข้หมุบเวียนเพ้อการส่วนตัว

๒ ๒ ๔

การใข้อํ'พาจหน้าส่ีแสวงหาประใยขน้ไห้กับ 
ตัวเองและท'วกทัอง นิผลบ่ระโยขน์ทับข้อน 
ในการรับเงินสนับสบุนโศรงการส่ีนิ 
ผลประไยขบร่วมกัน

๓ to ๖

ตาราง ๓.* ระดับศวามจำเป็นของการเนิาระวัง  ̂ ขา้ว C ล ่าา 1
โอกาส/ศวามเสี่ยงการทุจริต ระดับศวานจำเป็นของ 

การฟ้าระวัง 
Must

ระดับศวานรุนแรงของ 
ผสกระทบ 
Shoutd

การยมเงินทศรองเพ้อการปฎินัตงาบ นำเงินใปใข้หทุนเวียน 
เส่ีอการส่วนตัว

to b

การใข้อำนาจหน้าส่ีแสวงหาบ่ระโยขนํให้กับตัวเองแสะทวก 
พ้อง นิผลประโยชน์ทับข้อบในการรับเงินสนันสมุนใทรงการ 
ส่ีนิผลประโยซน์ร่วมกัน

๓ ๒

ตาราง ๓.to ระดับศวามรุนแรงขรงผลกระทบ I ano ccId  )

โอกาส/ศวามเสี่ยงการทุจริต ๒ ๓
การรมเงินทศรองเพอ้การบฐ่บต้งาน นำเงินไปใข้ 
หมุนเวียนเพอ้การสว่นตัว

✓

การพอำนาจหนา้สีแ่สวงหาประโยขนใํหก้บัตวัเองและ 
พวกพ้อง มิผลประโยขน์ทับข้อบในการรับเงิน 
สนับสมุนโครงการส่ีนิผลประโยชน์ร่วมกัน

✓



๔. การประเมินการควบคุมความเลี่ยง (Risk -  Control Matrix Assessment)
ระคับการควบคุมความเล่ียงการทุจริค แบ่งเป็น 0) ระคับ ดังน้ี
ดี : ขัคการไค้ทันท ทกุศรัฬ้เ่กดิความเลีย่ง ไม่กระทบล่ีงผู้โช้บริการ/ผู้ขับมอบผลงาน องคกร ไม่ร 

ผลเสิยทางการเงิน ไมมิ่รายจ่ายเพม
พอใช้ : ขัคการไค้โคยส่วนใหญ่ มิบางคร้ังยังขัคการไมไค้ กระทบรงผู้โช้บริการ/ผู้ขับมอบผลงาน

องค์กร แค่ยอม1ขับไค้ มิความเช้าใจ
อ่อน ะ ขัดการไมไค้ หริอไค้เพ้ยงส่วนน้อย การขัคการ:เพม้เรดจากรายจ่าย มิผลกระทบรง

ผู้ใช้บริการ/ผู้ขับมอบผลงานและยอมขับไมไค้ไม่มิความเช้าใจ
ไอกาส/ความเลี่ยงการทุจริค คุณภาพ 

การจัดการ
ค่าประเมินการควบคุมความเล่ียงการทุจริต
ร*คับตา ระคับปานกลาง ระคับสูง

การรมเงินทดรองเล่ีอการปฐบัติงาน น้าเงินไป 
ใช้หทุนเวยนเล่ีอการส่วนคัว

พอใช้ ✓

การใชอ้า้นาจหนา้ลีฬ่วงหาประโย«น้ให์กบ 
คัวเองและพวกพ้อง มิผลประโย๗ ทับช้อนโน 
การขับเงินสนับสบุนโครงการทัมิผลประโยฬ 
ร่วมกัน

พอใช้ V


